
18/12/2020

N° ATTIVITÀ 
SENSIBILE OCCASIONI DI REALIZZAZIONE DEL REATO FUNZIONI AZIENDALI 

COINVOLTE DESCRIZIONE POTENZIALE PROFILO DI RISCHIO POTENZIALI REATI ASSOCIABILI P G RL R&S CE T MOG SG M RF

Corruzione - Istigazione alla corruzione 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94
Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Selezione fornitori materie prime Induzione indebita a dare o promettere 
utilità 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94
Ricettazione 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94
Traffico illecito di influenze 2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Selezione fornitori di servizi di trasporti

Selezione fornitori di servizi di manodopera

Selezione fornitori di servizi di manutenzione ordinaria e
straordinaria
Gestione anagrafiche clienti e fornitori

Predisposizione e rilascio di Richieste di Acquisto Corruzione - Istigazione alla corruzione 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94
Emissione e gestione di Ordini di Acquisto e Contratti Corruzione - istigazione alla corruzione 

tra privati 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94
Gestione delle varianti d'ordine e delle modifiche
contrattuali
Verifica di corrispondenza tra acquistato/ ordinato e
ricevuto e monitoraggio delle prestazioni
Premi a fornitori

Rapporti con appaltatori che:

- non assicurino adeguate tutele nei confronti dei lavoratori, ad
esempio mantenendo i lavoratori stessi in stato di soggezione
continuativa o costringendoli a prestazioni lavorative che ne
comportino lo sfruttamento;

- impieghino, alle proprie dipendenze, lavoratori stranieri privi del
permesso di soggiorno o con permesso scaduto del quale non sia
stato chiesto, nei termini di legge, il rinnovo, revocato o annullato

Intermediazione illecita e sfruttamento 
del lavoro

2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Definizione del prezzo Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati 6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Verifica della erogazione della prestazione

Traffico illecito di influenze
2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Definizione e applicazione di politiche commerciali Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati 6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Identificazione e valutazione dei potenziali clienti

Definizione del listino prezzi

Gestione delle attività di negoziazione/trattativa
commerciale con i clienti e/o distributori indipendenti
Verifica di fattibilità e redazione offerta

Determinazione delle condizioni contrattuali e del prezzo

Attività di trattativa con la clientela / e riesame contrattuale;

Gestione promozioni e sconti ai clienti
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Contabilizzazione e pagamento
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1,939

2 12 9,6 8,727 5,818 1,939

0,97 0,97

BROVIND VIBRATORI

1,94 1,94 1,94

Violazione della vigente normativa relativa alle disposizioni anti-
riciclaggio e ai limiti delle transazioni commerciali realizzabili "per
contanti", realizzata attraverso una gestione impropria del ruolo
ricoperto in azienda al fine di instaurare/mediare rapporti negoziali
finalizzati a sostituire, trasferire denaro, beni, altra utilità di origine

Riciclaggio

Il reato di corruzione tra privati potrebbe realizzarsi laddove un
rappresentante aziendale (Direttore commerciale, agente o anche
altro collaboratore o dipendente) prometta o consegni denaro o altra
utilità ad un rappresentante aziendale della società cliente (soggetto
apicale o soggetto sottoposto alla direzione dei soggetti apicali)
affinché quest’ultimo, violando gli obblighi inerenti il proprio ufficio e i
propri obblighi di fedeltà, determini (anche indirettamente) l’acquisto
da parte della società cliente dei prodotti forniti.

Impiego di denaro, beni, utilità di 
provenienza illecita

6

1,9398,72712

Attività strumentale alla realizzazione del reato di corruzione. La
gestione impropria dell'assegnazione di incarichi
consulenziali/professionali potrebbe consentire la creazione di
disponibilità finanziarie utili alla commissione del reato di corruzione
nei confronti della Pubblica Amministrazione o di un soggetto privato,

Induzione indebita a dare o promettere 
utilità 6 2

2 12 9,6 8,727

1,94 1,94

5,818

1,94

1,94 1,94 1,94

5,818

Gestione impropria del processo di selezione del
consulente/professionista al fine di privilegiare persone segnalate dal
soggetto pubblico o privato

Corruzione - Istigazione alla corruzione

6

9,6

0,97

MOG 231: MAPPATURA delle ATTIVITÀ SENSIBILI

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

2,91

9,6

1,94 1,94

1,94 1,94 1,94

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

8,727 5,818 1,939

Attività strumentale alla realizzazione del reato di corruzione. La
gestione impropria degli acquisti di beni e servizi potrebbe consentire
la creazione di disponibilità finanziarie utili alla commissione del reato
di corruzione nei confronti della Pubblica Amministrazione o nei
confronti di un soggetto privato Induzione indebita a dare o promettere 

utilità

4,8 4,364 2,909 0,97

14,4 13,09 8,727 2,909
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Gestione impropria del processo di selezione del fornitore al fine di
privilegiare persone segnalate dal soggetto pubblico o privato

Selezione fornitori di servizi ambientali

Gestione impropria del processo di selezione del partner commerciale
al fine di generare un vantaggio per l'Azienda (es. prezzo d'acquisto
maggiormente competitivo), ad es. mediante l'acquisto di beni/prodotti
contraffatti e/o alterati e/o diversi per caratteristiche

(Concorso in) Frode in commercio

6 3 18

6 2 12

Gestione degli appaltatori Impiego di cittadini di paesi terzi il cui 
soggiorno è irregolare

2 3 6

Selezione fornitori macchinari
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BROVIND VIBRATORI MOG 231: MAPPATURA delle ATTIVITÀ SENSIBILI

Approvazione dell’offerta

Attività di conservazione e archiviazione delle richieste di
offerta e le relative documentazioni
Gestione ordini clienti

Gestione attività promozionali Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati 6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Gestione donazioni e liberalità

Traffico illecito di influenze

2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati 3 2 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Induzione indebita a dare o promettere 
utilità 3 2 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Traffico illecito di influenze
2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Selezione degli Agenti/procacciatori

Traffico illecito di influenze

2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Determinazione e registrazione degli accantonamenti per
poste stimate e delle relative variazioni

(Concorso in) False comunicazioni 
sociali 2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Gestione delle attività correlate a visite ispettive e/o
accertamenti dell'Amministrazione Finanziaria

(Concorso in) Impedito controllo 2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97
Gestione delle attività di budgeting/previsione e
predisposizione del bilancio previsionale

Illecita influenza assemblea 2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97
Monitoraggio degli scostamenti e identificazione delle
cause di disallineamento tra valori stimati e valori
consuntivati

(Concorso in) Operazioni in pregiudizio 
dei creditori 2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Raccolta, aggregazione e valutazione dei dati contabili
necessari per la predisposizione della bozza di Bilancio
Civilistico della Società, nonché delle relazioni allegate ai
prospetti economico-patrimoniali di bilancio da sottoporre
alla delibera del Consiglio di Amministrazione

(Concorso in) Illegale ripartizione di utili
e riserve

2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Predisposizione del bilancio civilistico 
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Esposizione di fatti materiali rilevanti non rispondenti al vero ovvero
omissione di fatti materiali rilevanti la cui comunicazione è imposta
dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria della
società o del gruppo al quale la stessa appartiene, in modo
concretamente idoneo ad indurre altri in errore, anche in concorso con
altri soggetti. Simulazione o fraudolenta disposizione di progetti,
prospetti e documentazione da sottoporre all'approvazione
dell'Assemblea, anche in concorso con altri. Formulazione di proposte
illecite al CdA sulla destinazione dell'utile anche in concorso con altri.
Esposizione di dati idonei a pregiudicare i diritti dei creditori sociali in
occasione di operazioni straordinarie, anche in concorso con altri;
adozione di procedure, in occasione di operazioni straordinarie, che
violano i diritti previsti dalla legge a favore dei creditori sociali in
relazione a tali operazioni (ad es.: diritto di opposizione)
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Gestione delle spese di rappresentanza

4

6

G
e

Gestione sponsorizzazioni

(Concorso in) Operazioni in pregiudizio 
dei creditori

Gestione dei rimborsi spesa

Gestione omaggi Gestione impropria di donazioni, erogazioni liberali e sponsorizzazioni
quale strumento per indurre l'Ente pubblico o il soggetto privato a
favorire l'Azienda

Corruzione - Istigazione alla corruzione

Attività strumentale alla realizzazione del reato di corruzione. La
gestione impropria di omaggi, donazioni, sponsorizzazioni o erogazioni
liberali potrebbe consentire la creazione di disponibilità finanziare utili
alla commissione del reato di corruzione nei confronti della Pubblica
Amministrazione o di un soggetto privato

Induzione indebita a dare o promettere 
utilità

3

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

2 6

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM. 9,6 8,727

6 2 9,6

6

8,727

Gestione degli agenti/procacciatori

AD, DIR COM, Attività potenzialmente strumentale alla realizzazione del reato di 
corruzione. La gestione delle attività degli agenti potrebbe consentire 
la creazione di disponibilità finanziarie utili alla commissione del reato 
di corruzione nei confronti della Pubblica Amministrazione o di 
soggetto privato (a titolo esemplificativo attraverso una gestione 
impropria della definizione e del pagamento delle provvigioni, dei 
rimborsi spese o di altri elementi contrattuali)

Corruzione - Istigazione alla corruzione

4,364

12

Attività strumentale alla realizzazione del reato di corruzione. Gestione
impropria delle spese di rappresentanza e dei rimborsi spese quale
strumento per la creazione di disponibilità finanziarie utili alla
commissione del reato di corruzione nei confronti di enti pubblici

Corruzione - Istigazione alla corruzione

5,818 1,939

8 7,273

2

1,94 1,94 1,94

1,94 1,94 1,94

4,8

5,818 1,939

0,97 0,972,909

12

0,97

5

0,97 0,97

4,86 4,364 2,909 0,972

AD, DIR AMM.
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0,97 0,97

4,848 1,616 1,62 1,62 1,62
g

illecita ovvero a porre in essere una serie di azioni mirate a rendere
complesso identificarne la provenienza

2 5 10
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Predisposizione di dichiarazioni dei redditi o dei sostituti
d'imposta o di altre dichiarazioni funzionali alla liquidazione
dei tributi in genere, anche con il supporto di consulenti
esterni
Attività inerenti la stesura di documentazione, archiviazione
e conservazione delle informazioni relative alla attività di
impresa
Gestione della contabilità generale

Emissione di note di credito/debito

Registrazione fatture passive

Registrazione scritture non ricorrenti

Gestione delle casse aziendali

Predisposizione e registrazione dei pagamenti

Registrazione degli incassi

Riconciliazioni estratti conto aziendali

Gestione delle posizioni creditorie

Relativamente a tale tipo di attività i reati di corruzione potrebbero
verificarsi nell’interesse e a vantaggio della società mediante l’offerta o
la promessa di denaro o altra utilità a pubblici ufficiali o incaricati di
pubblico servizio per indurli a compiere atti contrari ai propri doveri di
ufficio che possano, ad esempio:
     determinare una rapida e favorevole conclusione dell’attività
ispettiva.

     determinare una favorevole conclusione di un’attività di
accertamento relativa ad adempimenti fiscali e doganali (es.
adempimenti Intrastat, dichiarazioni doganali).

Predisposizione e trasmissione della documentazione
necessaria all'ottenimento di autorizzazioni, licenze,
permessi, certificati e/o concessioni nelle attività
contemplate al punto precedente.

Induzione indebita a dare o promettere 
utilità 4 3 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Gestione dei rapporti con Funzionari degli Enti Pubblici in
fase di verifica degli adempimenti doganali previsti
nell’ambito delle attività di import-export di materiali,
semilavorati e prodotti

Traffico illecito di influenze

2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Predisposizione, sottoscrizione e trasmissione della
documentazione per la richiesta del finanziamento (es.
documentazione amministrativa richiesta dal bando,
documentazione tecnica, etc.).

Falsificazione o alterazione di dichiarazioni, business plan e/o di
documenti, ovvero omissione di informazioni dovute, al fine di
conseguire indebitamente contributi, finanziamenti agevolati, crediti di
imposta, bonus fiscali o altre erogazioni dello stesso tipo, concessi o
erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dall'Unione Europea. Utilizzo
improprio di contributi, finanziamenti e/o sovvenzioni ricevute,
attraverso la mancata destinazione degli stessi alle finalità per le quali
erano stati erogati

Indebita percezione di erogazioni in 
danno dello Stato

4 3 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Gestione del finanziamento conseguito in termini di
modalità di utilizzo dello stesso (rispetto delle modalità
previste per la realizzazione del progetto e la veridicità di
quanto dichiarato in fase di rendicontazione).

Induzione dei funzionari pubblici ad omettere la rilevazione di
inadempimenti o l'irrogazione di sanzioni, attraverso il riconoscimento
o la promessa di denaro o altra utilità

Truffa per il conseguimento di 
erogazioni pubbliche 4 3 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94
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Gestione dei processi di interlocuzione con la Pubblica
Amministrazione e dei Rapporti con i funzionari pubblici,
anche in occasione di visite o ispezioni, per l'ottenimento di
autorizzazioni, licenze e concessioni, relative allo
stabilimento

Corruzione - Istigazione alla corruzione

dei creditori

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

AD, DIR AMM.

Truffa ai danni dello stato

4

1,94

18

4

1,94

0,97 0,97

1,94

1,94

2,9092 3 0,97

1,94 1,94

Gestione delle ispezioni condotte dalla Pubblica
Amministrazione in materia (a) ambientale, (b) di sicurezza
e igiene sul lavoro (d.lgs. 81/2008), (c) fiscale, (d)
previdenziale e (e) regolamentare (f) qualità prodotto.

4,848 1,616 1,62 1,62 1,62
Emissione e registrazione fatture attive

Impiego di denaro, beni, utilità di 
provenienza illecita

6 3

Modifica/alterazione di dati contabili presenti nel sistema contabile al
fine di dare una rappresentazione della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della società difforme al vero, anche in
concorso con altri soggetti

Riciclaggio

2 5 10

8,727 2,909 2,9113,09

3 12 1,94

8

14,4

1,939 1,94

5,8189,6 8,727 1,939

3 12 9,6 8,727

6 4,8 4,364 0,97

7,273

5,818
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Malversazione ai danni dello Stato 4 3 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94
Corruzione - Istigazione alla corruzione 4 3 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94
Induzione indebita a dare o promettere 
utilità 4 3 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94
Traffico illecito di influenze 2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Selezione ed assunzione del personale Induzione indebita a dare o promettere 
utilità 6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94
Corruzione - Istigazione alla corruzione 6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94
Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati 6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Comunicazioni ed invio delle dichiarazioni contributive e
versamento dei contributi previdenziali e assistenziali

Gestione anagrafica dipendenti

Gestione inquadramento retributivo dei dipendenti

Gestione dei benefit aziendali e degli asset aziendali affidati
ai dipendenti
Gestione delle carte di credito aziendali

Gestione trasferte, anticipi e rimborsi spese

Rilevazione presenze, straordinari, permessi, ferie

Gestione della formazione dei dipendenti

Assunzione e gestione di personale dipendente extra-
comunitario, in particolare con riferimento alle seguenti
attività: richiesta e verifica del permesso di soggiorno;
monitoraggio e rinnovo del permesso di soggiorno; verifica
dei limiti di età; verifica delle condizioni di lavoro 

Impiego, alle dipendenze della Società, di lavoratori stranieri privi del 
permesso di soggiorno o con permesso scaduto del quale non sia 
stato chiesto, nei termini di legge, il rinnovo.

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui 
soggiorno è irregolare

2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Truffa ai danni dello stato

6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Indebita percezione di erogazioni in 
danno dello Stato 6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Attività di controllo sulla componentistica Vendita di prodotti che possano indurre in inganno il compratore
sull'origine, provenienza, qualità o quantità del prodotto stesso, ad
esempio:

Prove meccaniche sui materiali, componenti e prodotti - alterando le dichiarazioni di origine del prodotto acquistato e
destinato ad essere commercializzato;

Attività di aggiornamento, formazione e informazione in
materia di Qualità 

- alterando le dichiarazioni di origine del prodotto acquistato tramite il
sito internet aziendale e destinato ad essere commercializzato in
modalità e-commerce."

Gestione della struttura organizzativa preposta allo
svolgimento delle attività correlate alla gestione Qualità del
prodotto
Pulizia nelle aree dello stabilimento e delle attrezzature

Gestione analisi in autocontrollo

Gestione della logistica (trasporto, stoccaggio)

Gestione procedure di rintracciabilità

Gestione della commercializzazione dei prodotti

Gestione delle schede tecniche di attrezzature (e della
sottostante distinta base di prodotto) compresa la
traduzione in lingua estera, per tutti i canali 
Attività di controllo sul processo produttivo e sui prodotti
finiti
Certificazione dei prodotti

Gestione della marcatura CE

Gestione del personale: comunicazioni e documentazione a
enti pubblici per assunzioni agevolate o per la gestione di
procedure di cassa integrazione e mobilità

Induzione in errore dei funzionari pubblici in merito alle assunzioni 
agevolate o per la gestione di procedure di cassa integrazione e 
mobilità attraverso la presentazione di documenti falsi o alterati ovvero 
l'omissione di informazioni dovute
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1,94 1,942 16 12,8 11,64

1,945,818 1,939

7,758 2,586 1,94

1,94 1,946 2 12 9,6 8,727

6 2 12 9,6 1,948,727
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finanziatore dei documenti di rendicontazione dei fondi
ottenuti

Frode nell'esercizio del commercio
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Gestione impropria delle assunzioni al fine di privilegiare persone
segnalate dal soggetto pubblico o privato

Calcolo e pagamento di salari e stipendi

Attività strumentale alla realizzazione del reato di corruzione. Gestione
impropria di denaro da corrispondere ai dipendenti quale strumento
per la creazione di disponibilità finanziarie utili alla commissione del
reato di corruzione nei confronti degli enti pubblici o di soggetti privati

AD, DIR COM, DIR OP.

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

8

Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati

Corruzione - Istigazione alla corruzione

1,94

5,818 1,939 1,94
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Gestione degli adempimenti per la registrazione e rinnovo
dei marchi della Società

Fabbricazione e commercio di beni 
realizzati usurpando titoli di proprietà 
industriale 4 2 8 6,4 5,818 3,879 1,293 1,29 1,29 1,29

Gestione delle etichette Contraffazione, alterazione o uso di 
marchi o segni distintivi ovvero di 
modelli brevetti e disegni

4 2 8 6,4 5,818 3,879 1,293 1,29 1,29 1,29

Gestione delle certificazioni HACCP e di sicurezza
alimentare 
Acquisto di semilavorati e componenti da parte di fornitori
italiani e esteri
Rispetto standard tecnici delle strutture

Rispetto standard tecnici delle attrezzature

Attività di valutazione dei rischi e di definizione delle misure
di prevenzione e protezione

Gestione delle emergenze

Gestione degli appalti

Riunioni periodiche di sicurezza

Consultazioni RLS

Attività di sorveglianza sanitaria

Informazione, formazione ed addestramento dei lavoratori

Acquisizione di documenti e certificazioni obbligatorie per
legge
Vigilanza sul rispetto delle misure di prevenzione e
protezione adottate
Verifiche periodiche dell’applicazione e dell’efficacia delle
procedure
Gestione degli infortuni ed incidenti

Gestione dei profili utente e del processo di autenticazione:

a) Autenticazione ed identificazione degli utenti interni ed 
esterni ai sistemi informatici (applicazioni, rete, internet.)

b) Gestione dei profili di "amministratore del sistema" dei 
sistemi informatici (applicazioni, rete, internet ed etc.)

Gestione del processo di creazione, trattamento, 
archiviazione di documenti elettronici con valore probatorio: 
a) Gestione del processo autorizzativo per l’assegnazione 
di dispositivi software di sicurezza (ad es. per trasmissioni 
criptate)

Installazione di apparecchiature atte ad
intercettare, impedire od interrompere 
comunicazioni informatiche o 
telematiche 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Gestione e protezione della postazione di lavoro:

a) Gestione del processo di assegnazione e dismissione
degli elaboratori;
b) Protezione logica e fisica delle postazioni di lavoro. 

Gestione degli accessi da e verso l’esterno:

a) Gestione degli accessi degli utenti ai sistemi informatici 

b) Gestione degli accessi dall'esterno della rete aziendale
da parte di utenti interni ed esterni ai sistemi informatici
Gestione e protezione delle reti:

a) Identificazione ed implementazione delle misure di
sicurezza per la protezione delle reti e delle
telecomunicazioni, ad es. firewall
b) Installazione ed aggiornamento di software degli apparati
di rete (firewall, router, ecc.), compresi quelli per la
protezione da software malevole (ad es. virus e worm)
Sicurezza fisica (sicurezza cablaggi, dispositivi di rete,
etc.):

Danneggiamento di sistemi informatici 
e telematici anche di pubblica utilità

6 3

3

Intercettazione, impedimento o 
interruzione illecita di comunicazioni 
informatiche o telematiche 6 3
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AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.
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Omesso adempimento degli obblighi derivanti dal D. Lgs. 81/08 e da
ulteriore legislazione specifica in materia di salute e sicurezza sul
lavoro. Violazione o omissioni, scarsa diligenza, imprudenza o
imperizia, da parte della Società, nell'adempimento degli obblighi
derivanti dalle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della
salute sul lavoro (es. omessa attività di valutazione dei rischi, di
controllo, prevenzione, formazione, protezione, predisposizione di
flussi documentali previsti ex lege, etc.) che possano implicare le
fattispecie di reato di omicidio colposo o lesioni colpose in caso di
infortunio grave o gravissimo di dipendenti o collaboratori.

1,942,91 1,94

Diffusione di programmi diretti a 
danneggiare o interrompere un 

Accesso abusivo a sistemi e/o divulgazione, intercettazione o 
sottrazione delle informazioni di natura info-telematica (comprensiva di 
credenziali di accesso) e/o utilizzo di programmi informatici al fine di 
acquisire o diffondere illecitamente informazioni di natura riservata 
ovvero distruggere, danneggiare o rendere inservibili sistemi 
informatici di terze parti. Il profilo di rischio può realizzarsi anche 
attraverso attività svolta da soggetti terzi.

Accesso abusivo ad un sistema 
informatico e telematico

6

Detenzione e diffusione abusiva di 
codici di accesso a sistemi informatici 
o telematici

1,9418 14,4 13,09 8,727 2,909

1,94

18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91

18 14,4 13,09 8,727 2,909

2,91

1,94

2,91 1,94

1,94

Omicidio colposo

4 5
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e Accesso alle informazioni e/o segreti industriali dei competitor, anche
attraverso il riconoscimento o la promessa di denaro o altra utilità a
soggetti terzi, per l'ideazione, progettazione e realizzazione di nuovi
prodotti ai fini registrativi.

Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati 4

AD.

6

Lesioni personali colpose

5 0,808 0,80824

1,292

0,539

8 6,4 5,818

0,808 0,539

4,848 1,212

1,29

14,55

20 16 14,55

21,8230

3,232

3,879 1,293 1,29

9,697

1,94

14,4 13,09 8,727 2,9096 3 18
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a) Definizione delle misure di sicurezza fisica, ambientale,
politiche di controllo degli accessi, per la protezione dei
locali tecnici, delle apparecchiature, etc.
b) Gestione degli impianti di sicurezza (ad es. porte di
sicurezza, lettore badge, rilevatori di fumo, antiallagamento)

GDPR
6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Gestione delle misure di sicurezza dei dati personali 
anagrafici

Accesso abusivo ad un sistema 
informatico e telematico 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Gestione delle misure di sicurezza dei dati sensibili  Installazione di apparecchiature atte ad
intercettare, impedire od interrompere 
comunicazioni informatiche o 
telematiche

6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Gestione incarichi privacy e formazione Intercettazione, impedimento o 
interruzione illecita di comunicazioni 
informatiche o telematiche

6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Danneggiamento di sistemi informatici 
e telematici anche di pubblica utilità 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Detenzione e diffusione abusiva di 
codici di accesso a sistemi informatici 
o telematici

6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Diffusione di programmi diretti a 
danneggiare o interrompere un 
sistema informatico

6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Gestione delle attività connesse all'acquisto e all'utilizzo di
software, banche dati o di qualsiasi altro prodotto tutelato
da diritto d'autore
Gestione delle attività connesse all'utilizzo della rete
telematica aziendale e all'accesso a internet/intranet

Predisposizione dei contenuti e organizzazione/gestione
delle attività di presentazione al pubblico dell'immagine
aziendale (ad esempio in occasione di eventi o
manifestazioni commerciali).

Ricezione/diffusione di un’opera dell’ingegno protetta 

Immissione sui sistemi di reti informatiche con finalità di
promozione del marchio/prodotto di opere dell’ingegno di
terzi
Gestione del deposito temporaneo, attività di identificazione
dei rifiuti

Violazione degli obblighi di 
comunicazione, di tenuta dei registri 
obbligatori e dei formulari inerenti lo 
smaltimento rifiuti

6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Tenuta dei registri obbligatori e dei formulari Attività di gestione di rifiuti non 
autorizzata 6 3 18 14,4 13,09 8,727 2,909 2,91 1,94 1,94

Predisposizione verbali e documentazione per il CdA e 
l'Assemblea

Simulazione o fraudolenta disposizione di progetti, prospetti e
documentazione da sottoporre all'approvazione dell'Assemblea e del
CdA, anche in concorso con altri.

Illecita influenza assemblea

3 2 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

(Concorso in) Illecite operazioni sulle 
azioni o quote sociali o della società 
controllante

3 2 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

(Concorso in) Indebita restituzione dei 
conferimenti 3 2 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

18 14,4 13,09 8,727

0,97 0,97
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Tenuta libri sociali Occultamento di documenti o altri artefici al fine di impedire e
ostacolare eventuali verifiche e controlli.

(Concorso in) Impedito controllo
3

Operazioni straordinarie sul capitale Gestione illegittima delle operazioni straordinarie sul capitale che
possano cagionare una lesione dello stesso o delle riserve non
distribuibili per legge (illegittima restituzione di conferimenti, illegittimo
acquisto di azioni o quote, anche emesse da società controllante,
aumento fittizio del capitale, ecc.)

2 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97
AD,DIR AMM.

6 3

16

G
es

tio
ne

 d
el

la
 s

ic
ur

ez
za

 d
ei

 d
at

i 
pe

rs
on

al
i

Accesso abusivo a sistemi e/o divulgazione, intercettazione o 
sottrazione delle informazioni di natura info-telematica (comprensiva di 
credenziali di accesso) e/o utilizzo di programmi informatici al fine di 
acquisire o diffondere illecitamente informazioni di natura riservata 
ovvero distruggere, danneggiare o rendere inservibili sistemi 
informatici di terze parti. Il profilo di rischio può realizzarsi anche 
attraverso attività svolta da soggetti terzi

Gestione autorizzazioni al trattamento dei dati con mezzi
informatici

17
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Utilizzo di software, banche dati o altri prodotti in assenza di idonea o
valida licenza/autorizzazione da parte del titolare dei relativi diritti.
Gestione abusiva, fraudolenta o comunque impropria di opere altrui o
di parti di esse, attraverso la loro pubblicazione su internet/intranet e
la loro diffusione attraverso la rete telematica aziendale. Utilizzo
improprio, ad esempio nel corso di fiere o di altra presentazione in
pubblico, di opere o di parte di opere protette dal diritto d'autore 

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

0,974,8

3 18 14,4

2,909 2,91

18
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Gestione delle attività di raccolta e conferimento dei rifiuti in violazione
delle prescrizioni normative o comunque gestione abusiva di ingenti
quantitativi di rifiuti, con più operazioni e attraverso l'allestimento di
mezzi e attività continuative organizzate, al fine di conseguire un
ingiusto profitto.

Gestione rifiuti speciali non pericolosi 

Gestione rifiuti speciali pericolosi

13,09 8,727
Traffico illecito di rifiuti

6

AD

1,94 1,94

1,94 1,942,909 2,91

Attività organizzate per il traffico illecito 
di rifiuti

1,94

Invio telematico di atti, documenti e scritture ad enti pubblici Alterazione o falsificazione di atti, documenti e scritture predisposte ed 
inviate in forma telematica ad enti pubblici

Falsità relativamente a documenti 
informatici

6 3 18 14,4

sistema informatico 6 3 18 14,4 13,09

1,94

8,727 2,909 2,91 1,94

Delitti in materia di protezione del diritto
d'autore e di altri diritti connessi al suo 
esercizio

2 3 6

13,09 8,727 2,909 2,91 1,94

0,97 0,97 0,974,364 2,909
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(Concorso in) Formazione fittizia del 
capitale 3 2 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Operazioni sul capitale, anche quando finalizzate a
operazioni straordinarie

Operazioni sul capitale (es. aumenti di capitale anche tramite
conferimenti), attraverso proventi derivanti dalla commissione o dalla
partecipazione in concorso a delitti non colposi, con condotte
finalizzate a ostacolare concretamente l’identificazione della
provenienza delittuosa delle risorse impiegate.

Autoriciclaggio

2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Finanziamento soci Effettuazione di operazioni di finanziamento da parte del socio,
attraverso proventi derivanti dalla commissione o dalla partecipazione
in concorso a delitti non colposi, finalizzata a ostacolare
concretamente l’identificazione della provenienza delittuosa delle
risorse impiegate.

Autoriciclaggio

2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Corruzione - Istigazione alla corruzione

6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Induzione indebita a dare o promettere 
utilità

6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Corruzione - istigazione alla corruzione 
tra privati

6 2 12 9,6 8,727 5,818 1,939 1,94 1,94 1,94

Operazioni di finanziamento, anche infragruppo, o altre
operazioni finanziarie

Operazioni di finanziamento, anche quando infragruppo, ovvero altre
operazioni sui flussi finanziari aziendali, effettuate attraverso proventi
derivanti dalla commissione o dalla partecipazione in concorso a delitti
non colposi, con condotte finalizzate a ostacolare concretamente
l'identificazione della provenienza delittuosa delle risorse impiegate.

Autoriciclaggio

2 3 6 4,8 4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

Gestione dei rapporti con i soggetti indagati o imputati in un
procedimento penale
Gestione contenziosi giudiziali o procedimenti arbitrali: si
tratta dell’attività relativa alla gestione dei contenziosi di
natura: a) civile, b) penale, c) del lavoro, d) fiscale

Gestione dei contenziosi di natura tecnica (legati ai prodotti
e servizi)

Traffico illecito di influenze
2 2 4 3,2 2,909 1,939 0,646 0,65 0,65 0,65

Chief Executive Officer 
(Direzione generale) Gestione operazioni di: 

Financial 
(Amministrazione, 
controllo di gestione, 
acquisti, contabilità)

1) predisposizione di dichiarazioni e comunicazioni concernenti la
materia tributaria; 

2) presentazione di dichiarazioni e comunicazioni concernenti la
materia tributaria; 

Dichiarazione fraudolenta mediante 
altri artifici 6 2 12 9,6 8,7 5,8 1,9 1,9

3) pagamento di imposte Emissione di fatture o altri documenti 
per operazioni inesistenti 6 2 12 9,6 8,7 5,8 1,9 1,9

Occultamento di o distruzione di 
documenti contabili 6 2 12 9,6 8,7 5,8 1,9 1,9

Sottrazione fraudolenta al pagamento 
di imposte 6 2 12 9,6 8,7 5,8 1,9 1,9

4,364 2,909

4,364 2,909 0,97 0,97 0,97 0,97

0,97 0,97 0,97 0,97

3 2 6 4,8
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Fatturazione dei beni e servizi intercompany

3 2 6

Attività strumentale alla realizzazione dei reati di corruzione/induzione
indebita a dare o promettere utilità. La gestione impropria della
fatturazione dei servizi Intercompany potrebbe consentire la creazione
di fondi extracontabili da destinare ad un pubblico ufficiale per
l'esercizio della sua funzione o nei confronti del soggetto privato.

AD, DIR AMM.
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Induzione dei Giudici o dei consulenti a favorire la società nell'ambito
dei procedimenti giudiziali e stragiudiziali attraverso il riconoscimento o
la promessa di denaro o altra utilità. Induzione del soggetto chiamato
a testimoniare davanti all'Autorità giudiziaria, in sede penale, a non
rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci attraverso
violenza, minaccia o promessa di denaro/altra utilità

Corruzione in atti giudiziari

Induzione a non rendere dichiarazioni 
o a rendere dichiarazioni mendaci 
all'Autorità giudiziaria

Gestione dei rapporti con i Giudici competenti, con i loro
consulenti tecnici e con i loro ausiliari, nell'ambito delle
cause di varia natura o dei relativi ricorsi

AD, DIR COM, DIR OP., 
DIR AMM.

4,8
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5,8 1,9 1,9

Gestione degli obblighi fiscali nell’operatività quotidiana: a)
conoscibilità; b) adempimento; c) correttezza
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Gestione dei flussi di natura fiale
Dichiarazione fraudolenta mediante 
uso di fatture o altri documenti per 
operazioni inesistenti

6 2 12 9,6 8,7


